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Demikian surat pernyataan ini saya buat untuk dipergunakan sebagaimana mestinya.

Telah diperiksa dan divalidasi dengan baik. dan kami turut bertanggung jawab bahwa Karya
I1miab tersebut telah memenuhi syarat kaidah ilmiah. norma akademik. dan norma hukum.
sesuai dengan Peraturan Menteri Pendidikan Nasional Nomor 17 Tahun 2010 tentang
Pencegahan dan Pananggulangan Plagiat di Perguruan Tinggi.
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Universitas HKBP Nomrnensen
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Yang bertanda tangan di bawah ini Rektor Universitas HKBP Nommensen. menyatakan
dengan sebenamya bahwa karya ilmiab yang diajukan sebagai bahan penilaian penetapan
angka kredit dan kenaikan jabatan aJ...ademilvfungsional dosen ke Lektor Kepala (Kum 700)
atas nama:

LEMBARPERNYATAANPENGESAHAN
HASIL VALIDASI KARY A ILMIAH
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