UNIVERSITAS HKBP NOMMENSEN

BIRO REKTOR

Jalan Sutomo No.4 A Telepon (061) 4522922 ; 4522831 ; 4565635 P.O.Box 1133 Fax. 4571426 Medan 20234 - Indonesia

No. s oo /R/VI2022 4 Juli 2022
Hal : Usul Penetapan Angka Kredit Dosen

Lamp. : 1 (satu) set berkas

Kepada Yth. :

Kepala Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi
Wilayah I Sumatera Utara

J1. Setia Budi Tj. Sari

Medan

Dengan hormat,

Dengan ini kami sampaikan berkas usul penetapan angka kredit Dosen Tetap Universitas HKBP
Nommensen, vaitu:

‘ Jenjang Jabatan
No. Nama Fakultas e Diusulkan
. i ; : Lektor Kepala Lektor Kepala
1 Ance Juliet Panggabean, S.Sn., M.Sn. | Bahasa dan Seni (Kum 400) (Kum 700)

Untuk penilaian selanjutnya oleh Tim Penilai Angka Kredit Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi
Wilayah | Sumatera Utara.

Melengkapi usul tersebut, turut kami lampirkan berkas/ indikator yang diperlukan sebagai pendukung.

Demikian kami sampaikan, atas perhatian dan kerjasama yang baik, diucapkan terima kasih.

Dr. Haposan Siallagan, S.H., M.H.

E-mail : uhn@mail.uhn.ac.id / website : http://www.uhn.ac.id —




