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Dernikian karni sarnpaikan, atas perhatian dan kerjasarna yang baik. diucapkan terima kasih.

Melengkapi usul tersebut, turut kami larnpirkan berkas indikator yang diperlukan sebagai pendukung.

Lruuk penilaian selanjutnya oleh Tim Penilai Angka Kredit Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi
\\ ilayah I Sumatera Ltara.

Lektor Kepala II Lektor Kepala I
(Kurn -l00) (Kurn 700)Bahasa dan Seni !I I l Ance Juliet Panggabean. S.Sn .. M.Sn.

.Ienjang Jabatao JFakultas Lama I Diusulkan I
I

N0'1 Nama

Dengan ini karni sarnpaikan berkas usul penetapan angka kred it Dosen Tetap Lniversitas HKBP
Nommensen. yaitu:

Dengan horrnat.

Kepada Yth. :
Kepala Lembaga Layanan Peodidikan Tinggi
Wilayah I Sumatera Utara
JI. Setia Budi Tj. Sari
Medan

If Juli 2022: lobo R,.VII 2022
: Lsul Penetapan Angka Kredit Dosen
: I (satu) set berkas

1'00.
Hal
Lamp.
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